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نبذه



مقدمة عن الحوكمة
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شفافية
ضبط

إشراف

نزاهة
عدالة

نمو

مكافحة فساد

إفصاح
منموغيرهالأسهموحملةالإدارةمجلسوالشركةإدارةعلىالقائمينبينتربطالتيالعلاقاتمنمجموعة

المصالحأصحاب

(OECD)منظمة التعاون والتنمية الإقتصادية 

التنفيذيينرينوالمديالإدارةمجلسبينالمختلفةالعلاقاتلتنظيمآلياتعلتشتملوتوجيههاالشركةلقيادةقواعد

اءوإضفالقراراتاتخاذعمليةلتسهيلخاصةوإجراءاتقواعدبوضعوذلكالمصالح،وأصحابوالمساهمين

التنافسيةوالعدالةوتحقيقالمصالحوأصحابالمساهمينحقوقحمايةبغرضعليهاوالمصداقيةالشفافيةطابع
.الأعمالوبيئةالسوقفيوالشفافية

هيئة السوق المالية بالمملكة

النظام الذي يتم من خلاله ادارة الشركة والتحكم في أعمالها

(IFC)مؤسسة التمويل الدولية 



العناصر الرئيسية
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جودة
قانون

إشراف

ضبط

مالي

تدقيق

إدارة

مطابقة وإلتزام

مراجعة

الحوكمة



المعنى اللغوي
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حكم ، يحكم ، إحكام

إحكام إداري



الخط الزمني
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نظام الشركات 

السعودي
نظام السوق المالية

لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن 

مجلس هيئة السوق المالية

نظام الشركات الجديد

نظام ضوابط الإجراءات التنظيمية الصادرة تنفيذاً ل

الشركات الخاصة بالشركات المساهمة المدرجة

لائحة حوكمة الشركات المحدثة 

الصادرة عن مجلس هيئة السوق 

المالية

2017 2016 2015 2003 19652014 2006

دليل حوكمة الشركات

العائلية وميثاقها 

الإسترشادي

المبادئ الرئيسية 

للحوكمة في البنوك 

العاملة بالمملكة

لائحة حوكمة شركات 

التأمين



ممكنات حوكمة مكاتب المحاماة
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الجمعيات 
السنوية

التواصل 
المؤسسي

حقوق 
الشركاء

الإفصاح

الأرباح

المعاملة العادلة



البنية الأساسية
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1

2

3
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د وتعتبر وتكون اما عادية او غير عادية باختلاف البنو" الجمعية العامة"الاجتماع السنوي العام للمنظمة ويسمى 

تنظيمياً السلطة الأعلى للمنظمة لصالح المساهمين

"  ة ا لمنظمةمجلس إدار"تنتخب الجمعية العمومية العادية عددًا من الأفراد الخبراء لتمثيل المساهمين تحت مسمى 

للإشراف على الفريق التنفيذي الذي بدوره يكون مسؤول عن تحقيق المستهدفات الاستراتيجية

مهام وهي اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة ويكون تأسيسها بقرار من المجلس وتشرف على عدد من ال

الرئيسية داخل المنظمة

عة مهامها ولا هي اللجان التي يكون تأسيسها بقرار من الرئيس التنفيذي ويشرف على ادارتها ومتاب

تكون ملزمة من الشهات الرقابية والتشريعية

عة ومراقبة اداء الرئيس التنفيذي المسؤول عن تنفيذ استراتيجية وخطط واهداف المجلس ويشرف على متاب

اللجان التنفيذية والفريق التنفيذي 

مةالفريق التنفيذي من المدراء ورؤساء الأقسام الادارية المسؤول عن مهام الاعمال اليومية داخل المنظ

الجمعية

العامة

مجلس 

الإدارة

اللجان المنبثقة

عن المجلس

الرئيس

التنفيذي

اللجان

التنفيذية

الفريق

التنفيذي



الهياكل التنظيمية
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مخطط مرئي للشرركة

اوالمكترررررررب توضررررررر  

الآليررة الترري يرردار مررن

خلالهرررررا العملوكيرررررف 

يرررتم اتخررراذ القررررارات 

والتعامل مع المشاكل

واسلوب التطوير



الراهنةفهم الحالة 
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احترافية

المجموع

ناشئة

المجموع

بيروقراطية

المجموع

حرجة

المجموع

جاهزة للانطلاق دائما

سريعة الحركة واتخاذ القرار

ترسخ مبدأ التعاون داخلها

منجزة وتنفذ كافة الخطط والمشاريع

متجاوبة سريعا للقرارات والتشريعات

انسيابية في تدفق المعلومات

القدرة على العمل الجماعي

شركة مرنة وفي نفس الوقت منضبطة

تكامل بين المجلس والادارة التنفيذية

نمو في النشاط التشغيلي

تتجنب المخاطر بشكل مبالغ فيه

فعالة في العمل الاداري

بطيئة جداً في انجاز العمل والمشاريع

روتينية جداً ولا تبحث عن التجديد

اعوام10طريقة واسلوب العمل لم يتغير منذ 

معزولة عن المحيط والاطار الاقتصادي المحلي والدولي

موثوقة جداً ويعتمد عليها

مركزية جداً في اتخاذ القرارات

تدفق المعلومات بين الادارة التنفيذية والموظفين بطيئ جداً وغير دقيق

بطيئة جداً في اتخاذ القرارات

يشوب قدراتها الغموض

ليس لديها خطة استراتيجية واضحة

الهياكل التنظيمية غير موجودة

تواجه صعوبات مالية

تصنف خدماتها انها اقل سعرا في السوق

تحاول التركيز باستمرار

لا يمكن التنبؤ بقرارات الادارة

يوجد دوران وظيفي عالي

خلاقة وتهدف لتحقيق قيمة مضافة

تبحث عن اعادة اختراع العجلة

تتجنب المخاطر  

إجراءاتها الادارية فعالة الى حد ما

بطيئة في انجاز العمل والمشاريع

روتينية ولا تبحث عن التجديد

طريقة واسلوب العمل تقليدية و ليست ابداعية

متصلة الى حد ما بالمحيط والاطار الاقتصادي المحلي والدولي

موثوقة ويعتمد عليها

مركزية نوعاً ما في اتخاذ القرارات

تدفق المعلومات بين الادارة التنفيذية والموظفين غير سريع

بطيئة في اتخاذ القرارات

القدرات

الرئيسية

مؤشر الاستقرار
قوية

ضعيفة

قوية



المحاور
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الاستناد على اسس حوكمة مؤسسية متينة تمكن من تقديم حلول مبتكرة من الخدمات والمنتجات لعملائها

الهيكل المتداخل هيكل المصفوفة الهيكل القطاعي الهيكل الوظيفي

رة يتم تجميع كل تخصص وظيفي في إدا•

واحدة

قلة مرونة الهيكل•

المستويات الإدارية فيهطول•

يتسم بالمركزية الصرفة•

صعوبة توزيع الحمل العام للعمل•

يكون يتم تقسيم العاملين إلى قطاعات بحيث•

لكل قطاع اداراته المنفصلة

يز يمكن تقسيمه بناء على المنتجات و الح•

الجغرافي

مرن الى حد ما في اتخاذ القرار•

يعتمد البناء الوظيفي والقطاعي•

اع يكون للفريق ارتباطين اداريين للقط•

والادارة العامة

يتسم بالمرونة في اتخاذ القرارات•

ة يمكن من متابعة تحقيق الاهداف السنوي•

بكفاءة

القياديةقليل المرونة•

عالي الرقابة•

لا توجد مركزية بالقرارات الادارية•

عالي المرونة التشغيلية•

عالةمتشعب التنظيم ويحتاج الى اداة جودة ف•

1234

الابتكار النمطية التمركزالإنطباع التخطيط

المرتكزات الرئيسية للهيكل التنظيمي داخل الشركة 

من خلال المرتكزات الرئيسية يمكن تصور عملية بناء الهياكل التنظيمية بحسب دور المنظمة، حيث يوجدد العديد من الهياكل التنظيمية

الشركة الذي يخدم ر بل يتم موائمة المعطيات وقولبتها لتمثل هيكللاخهناك عدة انواع من الهياكل التنظيمية التي تختلف باختلاف مستهدفات الشركات والرؤية والرسالة ولا يمكن ان نحدد هيكل بانه افضل من ا* 

توجهاتها الاستراتيجية



الهيكل الوظيفي
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الرئيس

العمليات

مسؤول 
عمليات

المالية

مسؤول مالية

الموارد 
البشرية

مسؤول موارد



هيكل المصفوفة
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الهيكل القطاعي
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الهيكل المتداخل
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الهياكل الأمثل
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شريك هـ شريك د شريك ج شريك ب شريك أ

مجلس تنفيذي

مجلس شركاء

قطاع أ

مالية

قطاع ب

موارد 

بشرية

قطاع ج

ابحاث

قطاع أ

قطاع ب

قطاع ج

قطاع أ

قطاع ب

قطاع ج

قطاع أ

قطاع ب

قطاع ج

قطاع أ

قطاع ب

قطاع ج

AUD

LEG

NRC

ان يكون هناك ارتباط بين الشركاء واللج

ن المنبثقة عن المجلس التنفيذي وتكو

مرجعية اللجان للمجلس التنفيذي

يكون هناك ارتباط بين الشركاء 

والادارات المساندة وتكون مرجعية 

الادارات للمجلس التنفيذي



اللوائ  المنظمة
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مجلس

الإدارة

لجان

الشركة

الرقابة 

الداخلية

مراجعة 

الحسابات

أصحاب

المصال 

المعايير

الأخلاقية

الإفصاح 

والشفافية

الحوكمة

منالعديديوجد

بالحوكمةالمتعلقةاللوائ 



سبل التطوير والحوكمة
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: تواجه شركات المحاماة في جميع أنحاء العالم تحديات تختلف من بلد إلى آخر

التعقيد المتزايد والتدخلات التنظيمية1.

ضعف عمليات العدالة والفساد في أشكاله المختلفة2.

التغيير الاجتماعي وتوقعات المجتمع المتغيرة3.

شكركات تكر  العديكد مكن. كل ذلك إلى الحاجة لخدمة العملاء بشككل أكثكر فعاليكة فكي مجمكع متزايكد العالميكة

المحاماة الحاجة إلكى قيكام المهنكة بتعزيكز معاييرهكا الأخلاقيكة والمهنيكة مكن أجكل مواجهكة هكذه التحكديات مكن

بيئكة يمككن لتكوفير: عنصرا هاما في هذا تنطوي تكييف الطريقة التي تدار بهكا مكاتكب المحامكاة. موقع أقو 

لمواجهكة فيها لأفضل محامين تطويرها المهارات التي تكون فيها شركات المحامكاة ناجحكة وقويكة بمكا يكفكي

. التحديات التي تواجهها



الشركة أو المكتب 

SLC PAGE: 20

.المكتب أن تحدد كتابةً هيكلها الخاص بالحوكمة وآلية اتخاذ القرارات/يجب على الشركة1.

. الوظيفيينبغي أن يكون لديها عملية شفافة لاختيار القادة وتعيين المديرين وايضا التعاقب2.

.الشركةإدارة/ ينبغي أن تنشئ آلية مناسبة للشركاء للتواصل مع بعضهم البعض سواء قيادة 3.

مكن رأس ينبغي وصف هيكل رأس مال الشركة للشركاء بطريقكة واضكحة تميكز بكين أنكواع مختلفكة4.

.المال ويشرح الطريقة التي يمكن بها المساهمة من قبل الشركاء

وضوح لجميع توضيح الطريقة التي يتم بها توزيع أرباح الشركة على الشركاء و يجب أن توصف ب5.

.الشركاء في الشركة



فريق العمل
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المحتملككين يجككب بنككاء سياسككات وعمليككات التوظيككف الخاصككة بهككا كتابككةً بحيككث يمكككن لجميككع المرشككحين1.

اتخكاذ قكرار حق الوصول إلى المعلومات الكافيكة للسكماح لهكم ب( الشركاء والمنتسبين وموظفي المساندة)

.حول ما إذا كانوا يرغبون في متابعة مناقشات التوظيف مع الشركة أم لا

ع علككى جميككع يجككب تبنككي سياسككات وعمليككات توظيككف وترقيككة غيككر تمييزيككة بحيككث تككدعم وتشككجع التنككو2.

.المستويات

ة للجهككة عنككد تعيككين مككوظفين جككدد يجككب التأكككد مككن ان الموظككف لا ينتهككك الواجبككات القانونيككة المسككتحق3.

.السابقة

العمكل يجب التأكد من أن كل موظف جديد يتلقى التعريف المناسب الكذي يقكدم لكه بخصكوص اجكراءات4.
.في الجهة وقيمها ، والسياسات والإجراءات



التدريب والتطوير

SLC PAGE: 22

ذون الككذين يدرسككون أو يأخكك( سككواء كككانوا محككامين أم لا)يجككب تقككديم الككدعم المناسككب لأولئككك المنتسككبين 1.

.المؤهلات المهنية ذات الصلة

معرفككة ينبغككي أن يقككدم محككامون مؤهلككون مرتبطككون بالجهككة بشكككل كبيككر الككدعم والتشككجيع المناسككبين وال2.

المستمرة ذات الصلة لتطوير الشخصية والمهارات المهنية

طككة الانتقككال يجككب تحديككد نقككاط الانتقككال والترقككي الككوظيفي ذات الصككلة بتلككك الموجككودة فككي الشككركة لان نق3.

ثلكة علكى ومكن الأم. الوظيفي هي لحظة في مهنية مهمة في حيكات الشكخص بسكبب تغيكر دوره بشككل كبيكر

.اعدذلك مهام المحاماة، قبولهم في نقابة المحامين ، وقبول الشراكة ، والترقية إلى دور الإدارة والتق

وبكة تتناسكب على إنتاج خطة تكدريب وتطكوير مكت( على أي مستو )ينبغي تشجيع كل شخص في الشركة 4.

.مع احتياجاته وثقافة وهيكل شركة

اسكبة يجب ضمان حصول جميع المحامين على الإشراف المناسب وإتاحة الفرصة لهكم القيكام بمجموعكة من5.
.عملينبغي تشجيع المحامين لتطوير مجموعة من المهارات و للقيام بمجموعة متنوعة من ال. من العمل



lmousa@helmgc.com
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